
关于撰写开题报告的一些细节问题 

本文的写作同时针对硕士研究生和博士研究生，二者有差别的地方将被明确指出，也可

以供 MBA、EMBA 学员参考。 

关于如何撰写开题报告，学术界有大致相同的看法，河北工业大学研究生学院也有一个

基本内容、格式要求，一些有关管理研究方法方面的专著也有相关论述i，开题前，这些资

料应该都阅读过，这样不至于出大的偏差。本文不是要重复这些资料中已经给出的内容，而

只是从两个方面给出自己的一些意见供同学们参考。一方面是针对写作过程中所可能遇到的

细节问题，这可能有利于大家的写作；另一方面是对一些问题的讨论，这可能有利于大家拓

展对管理研究方法的认识。 

1. 关于题目的类型 

一般来说，博士研究生的选题倾向于基础研究，也就是研究原理的，典型的就是构建某

种模型、揭示某种规律（比如某种关系研究）等，一般不选择应用研究，因为后者常常被认

为没有水平，一般也确实难于取得创新点。硕士学位论文二者皆可，但应用性研究也一定要

应用到某些理论，所以在论文中通常要有“相关研究成果综述”一章，提出的方案、对策等

也要求有理论分析和理论依据。MBA、EMBA 的选题倾向于应用研究，一般不搞基础研究，

并且提倡采用案例研究方法。 

 关于案例研究方法，也有一套专家们普遍认可的方法，要采取此种方法，也需要参考

一些相关的文献，并不是举一个实例就是案例研究方法。之所以博士论文一般不会采取案例

研究方法，是因为学术界一般并不认为它是一种主流的研究方法，它更多地被认为是一种初

级的研究方法。 

如果 MBA 的学员采用案例研究方法，不论是采用多案例还是单案例研究，都要有一个

抽象与归纳的过程，也就是要给出一些启示，其主要是对实践有指导意义，一般并不要求理

论上的贡献。MBA 学生写作经常出现的一个问题是，在发生、正在发生和尚未发生之间模

棱两可，也就是说，已经过去的事还在做研究、但又不是案例研究。因为案例研究就是研究

已经发生过的事，如果你不采取案例研究的方法、却又在研究已经过去的事，比如，人家公

司已经有清晰的战略了，你还在研究战略制定，这样的研究就没有意义了。 

2. 关于论文的创新点 

博士论文一定要有创新点，基础研究、特别是博士论文的选题关键是找到所要研究的科

学问题，解决这个或者这些问题的方法、得出的结论都可能成为创新点。创新点一般要求有

三个以上，但也不要太多。有学者倾向于有一个真正的创新点就够了，但这只是个别专家的

看法，如果你真的只给出一个创新点，论文评审和答辩时可能有风险。 

论文的创新点不是你说是几个就是几个，要由专家们认定，因此，要给出充分的理由、

通过严格的论证让专家认可你提出的创新点。 

创新也有不同的级别，比如创新管理理论中通常把创新划分为五个级别，首创、原创级

别是最高的，即全新的方法或者全新的理论的提出，如果是把已有的方法或者理论应用于不

同的领域或者问题，创新的级别就低了，如果都是这样的创新点就有些勉强了。硕士论文创

新的级别低一些是可以的，有新颖性就行了，而博士的要求自然就高些。所以，选题时首先

是要考虑到是否会有所创新，然后要考虑到实现创新的可能性。 

3. 关于研究方法 

在早些年，中国社会科学领域不大讲究研究方法，“强词夺理”的“研究成果”较多，

比如，“无产阶级文化大革命就是好！”“社会主义具有资本主义无法比拟的优越性”等，都

是这种“研究方法”下的产物，如果我们过去重视了研究方法，也许能够在很大程度上避免

曾经的“武断”。幸运的是，最近这些年我们开始重视了管理研究方法，特别是在管理研究



上我们要与国际接轨，要在国际上高水平的期刊上发表论文，就必须采用被世界上普遍接受

的主流研究方法。前面提到的要参考的管理研究方法的书，写的就是这些研究方法。要完成

一篇很好的博士论文，就要首先熟悉这些方法。所以，在论文开题阶段，在找准了科学问题

之后，就要筛选相对应的研究方法。 

在开题报告中，可以只给出一种主要的研究方法，也可以综合运用 2~3 种方法，没有必

要罗列的太多。在研究方法中避免出现“理论与实践相结合的方法”、“实证研究与规范研究

相结合的方法”等，因为主流研究方法中都不包括它们。论文中常出现的错误是把案例研究

方法、或者对一个实际例子的剖析写成实证研究方法。当下管理研究方法中实证研究方法是

主流，所以博士论文的研究方法尽可能采取这种方法，比较容易被认可。 

当然，我们并不能由此就认为实证研究就是更“科学”、更高明的研究方法，比如，明

茨伯格、德鲁克的博士论文就没有采用实证研究的方法，我们所熟悉的波特的三部重要的著

作也没有采用实证研究的方法，甚至在德鲁克重要的著作中见不到数学符号，包括孔子、老

子的著作也不是实证研究的成果，但是，我们在博士论文阶段还是不要向他们看齐为好，因

为只有“大家”才能够这样做，如果我们把他们的研究方法归类于思辨研究的方法，那么这

种方法更多地需要经验、感悟、睿智。你能让专家认可你有这三个维度吗？ 

4. 关于选题背景的撰写 

选题背景描述一般都出现在论文的第一章第一节，标题也可以叫“问题的提出”。选题

背景无非就从两个方面提出：一是来源于理论空白或者缺陷；二是来源于实践的需要，但目

前没有强有力的理论支撑（MBA 的论文只有实践的需要就可以）。显然，要说明第一个方面

就必须有对目前理论研究成果的高度概括，但又不能将这部分写成“相关研究成果综述”，

更不能出现相关的标题，否则，就与第二和第三章的相关理论研究成果综述重复了。指出现

有理论空白或者缺陷后，明确提出本人要研究的问题，因为一个研究领域的理论空白或者缺

陷可能很多，一篇博士论文不可能全面研究。 

一般来说，我们这个层次的论文的选题背景应该包括理论与实践需要两个方法，没有实

践需要的理论研究太超前了，那是大专家的事，我们想象不到。因此，紧接下来的研究的目

的与意义通常就从理论意义和实践意义两个方法给出。 

5. 关于论文的结构框架图 

论文写作中通常会把结构框架放在第一章的最后一节，要画一张框架图。这个框架图一

般要把论文的研究思路、研究过程、、理论依据、研究方法、研究内容、章节的安排、各章

节之间的相互关联体现出来。画这个图一方面有利于理清自己的研究思路、建立逻辑关系和

论文的层次结构；另一个方面也使评审专家一目了然。 

画结构框架不仅仅是出于形式，更重要的是出于内容，因此，图不仅要形式上规范、漂

亮，而且要符合逻辑关系，一个方块、一条线、一个箭头等都要有特定的含义，不可随意。 

需要注意的是，框架图是论文写作初期的一个整体构思，后面章节、内容都要依据它而

展开，也就是说，后面的章节和内容与框架图是一一对应的。但在实际的写作过程中，后面

的内容可能会随着研究的进展有所变化，这是要调整初期的构思，也就是说，要始终保持框

架图与全篇内容的一致性。 

6. 关于论文的章节安排 

一般来说，博士生论文通常安排 7 章以上，可以到 8、9 章，而硕士论文通常有 5、6

章。博士论文之所以要多出 2、3 章，主要多在三个地方：一是综述部分可能会多出一章，

也就是说，博士论文的综述部分可能要分为两章；二是多一章研究设计，因为硕士论文一般

可以不单独成章；三是政策建议或者结论和进一步的研究建议可能会多出一章。 

论文章节的安排要考虑到结构的一致性与对称性，也就是说，每章的篇幅安排要大致相

当，不能某一章特大或者特小。同样的，每一章内的节数也要大致相当，不能某一章节数太



多或者太少，少则应该在 3 节以上；多应该不要超过 10 节。这个问题没有一定的标准，只

能说是一种习惯，符合一般的写作习惯。 

MBA 论文中采用案例研究方法的论文结构可以不受此限制。案例研究的论文第一部分

（或者叫第一章）写问题的提出，或者叫引言、引子；第二部分写问题或者过程描述，可不

比写理论文献综述；第三部分写问题分析；第四部分写启示与建议。4 部分或者 4 章就可以。 

7. 关于其它问题 

关于如何写开题报告还包括许多其它问题，比如进度安排、难点与解决办法等，其它资

料多有论述，不在此赘言。总之，写好开题报告需要阅读大量参考资料，包括一些优秀的硕

博论文，从中可以学到很多东西，可能避免犯低级错误和走许多弯路。阅读是如此的重要，

以至于如果你有了大量的阅读就根本不需要看我写的这点东西！祝贺你！ 

写作的过程中还会遇到许多细节问题，我会随时提供一些建议。加油！ 

张东生 
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